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Evercucy Olacakbicr. __Q’,Lk

ISTIKLALMARS!

Korkma, sédnmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun lstinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman rkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istikiaf!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarnm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk"in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan::
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atanu:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, suhedal
Cani, canam bitiin varnim: alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciada.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

“
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GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birini vazifen, Tiirk Istiklalini, Tirk
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymetli hazinendir, Istikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve geraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebilr.Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek digmanlar,
hiltiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biltiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitiimig
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri ahsi
menfaatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismils olabilirler.

Ey Tirk istikbalinin eviadi! iste, bu ahval ve erait iginde
dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Is ve islemleri daha etkin verimli yapmanimn yolu planlamadan geger. Calisma yasaminda her giin
teknolojik ve sosyolojik degisikliklerin zorlamalari ile karsilasiriz. Ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda
sasirp hatalar yapmadan ¢ikis yollart ve ¢oziimler bulabilmek daha 6nceden bunlari gorebilmeyi
ve onlemler almay1 gerektirir. Plansizlik ve diizensizlik kargasay1 yaratir. Kargasa ise isleri oluruna
birakmaktir. Iyi bir plan yapmak icin ilk dnce nerede ve hangi durumda oldugumuzu bilmemiz
gereklidir. Buradan hareketle varmak istedigimiz amaci belirleriz. Bu amaca ulagmak i¢inde cesitli
stratejiler gelistirmek gerekmektedir. Egitim kalitemizi yiikseltmek i¢in yapmis oldugumuz
Stratejik Eylem Planimiz da mevcut kosullarimizi degerlendirmek; zayif ve giiclii yonlerimizi
belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz dogrultusunda hedeflerimizi aciga ¢ikarmak yollariyla,
kendini dogal siireci dahilinde yenileyen diinyaya uyum saglayacak ve onun bu gelisim siirecine
etkin olarak miidahil olabilecek nitelikte bireyler yetistirme, giizel bir gelecek yaratma ve bir
manada gelecege hazir olmaya ¢aligsmaktan ziyade gelecegi ellerimizde sekillendirme, seffafligi ve
denetlenebilme Ozelligini ortaya c¢ikarma arzusuna hizmet etmektedir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapz,
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Toplam Kalite Yonetimi olusturmak igin egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla

iliskiler ve kurumlar arast iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Gokhan GURKAYNAK
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden

olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {iist kurul {iyesi olmayan

midiir yardimcisi bagkanli§inda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
.. - v e . Miidir
Gokhan GURKAYNAK Okul Miidiiri  [Veysel FIDAN
'Y ardimcist
Fatih OZCAN Miidiir Erdal DEDE Alan Sefi
'Y ardimcisi
Ufuk AKDENiZ Ogretmen Yeter AYDIN CEYLAN Alan Sefi
Sevgi KILIC g;fl Alle Birligi |, - 0ZTORK Alan Sefi
Nurcan DERYAL 81;;11 Alle BItigh iy BAYIN Rehber Ogretmen
Songiil GUZELTEPE Ogrenci Velisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e @Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1994 yilinda Cayirova Mahallesi igerisinde 57 pafta,2 Ada,4 Nolu parsel
tizerinde 5190 metre kare ve maliye hazinesi lizerine 1200 metre kare kullanim alanli 12
derslikli 10746-y1 proje ile Ticaret Lisesi olarak temeli atilip; 1998—1999 6gretim yilinda 467

ogrenci ile egitim 0gretime agilmustir.

2005-2006 egitim 6gretim yilinda Anadolu Ticaret Meslek Lisesi kismi1 agilmis olup 60
ogrenci ile egitim 6gretime baslamistir. Halen 21 derslik, 6 bilgisayar laboratuvar, 1 kiitiiphane,
1 konferans salonu, 1 miizik odasi, 1 kapali spor salonu ve okul bahgesinde basketbol — voleybol

sahas1 bulunmakta olup, 822 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 1998 yilinda Cayirova Ticaret Meslek Lisesi olarak acgilmistir. 2008 yilinda
ilgelerin ayrilmasiyla ismi Gebze Ticaret Meslek Lisesi olarak degistirilmis, 2014 yilinda ise

Genel Miidiirliiklerin birlesmesiyle Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almistir.

Okulumuzun ilk mezunlar1 2001 yilinda verilmistir. Mezun olan 6grencilerimiz
icerisinden, mezun olduklar1 alan veya alan disinda 2 yillik meslek yiiksek okulu ve 4 yillik
fakiiltelere yerlesmektedirler. Universitelere yerlesen oOgrenci sayimiz her gecen yil
artmaktadir. Universiteye yerlesmeyen oOgrencilerimizde bulundugumuz bdlgenin sanayi

bolgesi olmasi nedeniyle staj yaptiklari isletmelerde istihdam edilmektedir.

Okulumuz 1998 yilinda Ticaret Meslek Lisesi Programinda Muhasebe béliimii olarak
egitim Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Ticaret Meslek Programinda 2006 yilinda Biiro
Yonetimi ve Sekreterlik Alant A¢ilmis 2012 Yilinda Biiro Yonetimi Alani (Ticaret Sekreterligi
Dali) olarak devam etmistir. Muhasebe boliimii ise 2005 yilinda Muhasebe Finansman Alani
(Bilgisayarli1 Muhasebe Dal1) adin1 almistir. 2005 yilinda Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
programi acilmistir. Bu programda Muhasebe Finansman Alan1 (Muhasebe ve Dis Ticaret Ofis
Hizmetleri Dallar1) ve Bilisim Teknolojileri Alaninda (Web Programciligi Dali) egitim
verilmigtir. 2015 yilinda ise Anadolu Meslek Programi ag¢ilmis, bu programda Muhasebe ve
Finansman Alani (Muhasebe ve Dis Ticaret Dallar1), Bilisim Teknolojileri Alaninda (Yazilim
Gelistirme Dali) ve Biiro Yonetimi ve YoOnetici Asistanligi Alaninda (Biiro Yonetimi ve

Yonetici Asistanlig1 Dal1) egitim verilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani;

e 3 Amag,
e 4 Hedef,

e 33 Performans

Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planin kapsadigi her yil icin performans

gostergeleri belirlenmistir. Stratejik planin yillara gére ger¢eklesme oranlart;

e 2019°da %80
o 2020°de %45
e 2021°de %55
e 2022°de %70
e 2023 yilinda %75 diizeyindedir.

Ozellikle, 6grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katiliminin
saglanmasi konusundaki hedeflere ulagmakta koronaviriis salgini sebebiyle zorluklar yasanmis

ve hedefe ulasma oranlar diistik kalmastir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagl olarak ¢ikarilan
Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziikk, yonerge ve yonetmelikler ¢ergevesinde

calismalarini siirdiirmektedir.

Midiirliigiimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler agagida

listelenmistir.
ATAMA
MEB Norm Kadro Ydnetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticiligi Atama
MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

ODUL, SiCiL VE DIiSiPLiN

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

1702 i1k ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yénetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yoénetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine liskin Yonerge

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul- Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasimir Mal Yo6netmeligi

EGITIM VE OGRETIM

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

6331 Say1 Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

MEB Egitim Ogretim Calismalariin Planl1 Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
PERSONEL iSLERi

MEB Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y dnetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi




Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ynetmeligi

MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Ydnergesi

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik ve 24 saat ¢aligma plani

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligr Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust POlltl.ka Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
Belgesi
12. Kalkinma  [Egitim Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Plani Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanli [Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
51 Programi P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,

P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Yiiksekogretimde ve Mesleki [2 Tedbir

Program ve Teknik Egitimde Ozel
Sektor Odakli Doniisiim
Milli Egitim Ortadgretim Hedef 2.1, Hedef 2.2, Hedef 2.4, Hedef 2.5
Bakanlig1
Stratejik Plan
i1 Milli Egitim Ortadgretim Hedef 2.1, Hedef 2.2, Hedef 2.4, Hedef 2.5
Miidiirliigii
Stratejik Plan
Hc;e Milli Egitim |Ortadgretim Hedef 2.1, Hedef 2.2, Hedef 2.4, Hedef 2.5
Miidiirliigii
Stratejik Plan

13



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

gitim- Ogretimi ve Islemleri

ers Dis Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Calismalar Diizenleme

nma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
arismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili
Organizasyonlar

iimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
[slemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
elilere rehberlik etmek
ehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

alk oyunlari

ermes ve Senlikler

iknikler

azarlarla Bulusma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

utbol
oleybol
asketbol
adminton

[S-KUR Toplum Yararina Calisma Programi Islemleri
Ozliik islemleri

ersonel Odiil Islemleri

izmetici Egitim Islemleri

ersonel Etkinlikleri
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akim Onarim Islemleri
tkinlik-Organizasyon Islemleri
iitce Islemleri

Sosyal Yardimlar

KS Deneme Sinavlari

azanim Degerlendirme Testleri
azil1 ve Uygulamali Sinavlar
erformans Calismalari

roje Calismalari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg 5
Valilik 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
e Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
IDiger calisanlar 5
Gebze Teknik Universitesi X 3
Gebze Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar X 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Paydas analizi kapsaminda okulumuz 6grencilerimizden 102 kisilik 6rneklem grubuna
anket formu uygulanmistir. Anket uygulamasinda ifade skorlar1 5 (Kesinlikle Katiliyorum), 4
(Katiliyorum), 3 (Kararsizim), 2 (Kesinlikle Katilmiyorum) ve 1 (Katilmiyorum) seklindedir.

Grafik 1. Ogrenci Anketi Sonuclari

01 NOLU iIFADE E12NOLU iFADE B3 NOLU iIFADE 34 NOLU iFADE E15NOLU iFADE E16 NOLU iFADE
07 NOLU iIFADE B8 NOLU iFADE E9 NOLU IFADE 110 NOLU iFADE 111 NOLU iFADE E112 NOLU iFADE
013 NOLU iFADE E114 NOLU iFADE E115 NOLU iFADE E116 NOLU iFADE E117 NOLU iFADE 118 NOLU iFADE
019 NOLU iFADE E120 NOLU iFADE E121 NOLU iFADE E122 NOLU iFADE E123 NOLU iFADE

450
400 ]
350 —
300 ]
250

200

IFADE SKORU

150

1 NOLU IFADE; 374
6 NOLU IFADE; 388
7 NOLU IFADE; 376
8 NOLU IFADE; 405
9 NOLU IFADE; 381

2 NOLU IFADE; 294
12 NOLU IFADE; 377

13 NOLU IFADE; 332

4 NOLU IFADE; 373
14 NOLU IFADE; 305

17 NOLU IFADE; 369
18 NOLU IFADE; 316

16 NOLU IFADE; 357
19 NOLU IFADE; 280

5NOLU iFADE; 335

11 NOLU IFADE; 346
15 NOLU iFADE; 337
22 NOLU IFADE; 331

3NOLU IFADE; 325
23 NOLU iIFADE; 293

100

10 NOLU iFADE; 319
20 NOLU IFADE; 313
21 NOLU iFADE; 315

50

Ogrencilerimize yapilan anket sonuglarina gére en yiiksek skoru olan 8 (Okul rehberlik
servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.), 6 (Ogretmenlerime ihtiyag
duydugumda kolaylikla goriisebilirim.) ve 9 (Okul meslek se¢imim konusunda hedefler
belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.) numarali ifadelerdir. En
diistik skoru olan ifadeler ise 19 (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.), 23 (Okulda
ogrencilerin goriisii dikkate alinir.) ve 7 (Okul temiz ve hijyeniktir.) numaral ifadelerdir.

Bu sonuglardan hareketle 6gretmenlerimizin ve rehberlik servisinin dgrencilerimizle iyi
iletisim kurabildigini, 68rencilerimizin kendilerini rahatlikla ifade edebildigini sdyleyebiliriz.
Ayrica, Ogrencilerimizin kariyer planlamasina faydali olabilecek faaliyetler yapildigi
anlasilmaktadir. Bunlarin yaninda, okul kantinindeki iirlinlerle ve okul hijyeniyle ilgili daha
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fazla g¢aligma yapilmasi gerekmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzdaki 45 kisilik 6rneklem grubuna 6gretmen anket formu uygulanmistir. Anket
uygulamasinda ifade skorlar1 5 (Kesinlikle Katiliyorum), 4 (Katiliyorum), 3 (Kararsizim), 2
(Kesinlikle Katilmiyorum) ve 1 (Katilmiyorum) seklindedir.

Grafik 2. Ogretmen Anketi Sonuclari

01 NOLU iFADE E12NOLU iFADE B3 NOLU iFADE 14 NOLU iFADE E15NOLU IFADE 16 NOLU iFADE
07 NOLU IFADE 18 NOLU iFADE 19 NOLU iFADE 3110 NOLU iFADE 111 NOLU iFADE 112 NOLU iFADE
013 NOLU iFADE E114 NOLU iFADE E115 NOLU iFADE 116 NOLU iFADE 117 NOLU iFADE

200

195

190

185

180

175

IFADE SKORU

170

10 NOLU iFADE; 194
12 NOLU iFADE; 195
14 NOLU iFADE; 194

1 NOLU iFADE; 188
5NOLU iFADE; 188

165

4 NOLU iFADE; 182
7 NOLU iFADE; 184
9 NOLU iFADE; 179
11 NOLU IFADE; 176
15 NOLU iFADE; 186
17 NOLU iFADE; 187

160

3 NOLU iFADE; 171

6 NOLU iFADE; 172

8 NOLU iFADE; 172
13 NOLU iFADE; 173
16 NOLU iFADE; 175

iy
[a
<
==
D
-
o
z
N

155

Yukaridaki grafige gore en yiiksek skoru olan 12 (Okulumuz miifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler.), 10 (Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.)
ve 14 (Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.) numarali ifadelerdir. En diisiik skoru olan
ifadeler ise 2 (Okulda egitim ve Ogretim kalitesi siirekli gelisiyor.), 3 (Okul temiz ve
hijyeniktir.) ve 8 (Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.) numarali ifadelerdir.

Anket ciktilarina bakildiginda 6gretmenlerimizin ziimreler arasi is birligine 6nem verdigi
goriilmektedir. Ayrica, yeterli donanima sahip olduklarini diisiinmektedirler. Diisiik skorlu
ifadeleri géz oniinde bulundurdugumuzda ise okulun temizligi ve 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturulmasiyla ilgili ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Veli Anketi Sonuclari:
Paydas analizi kapsaminda okulumuz velilerinden 81 kisilik 6rneklem grubuna anket
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formu uygulanmistir. Anket uygulamasinda ifade skorlar1 5 (Kesinlikle Katiliyorum), 4
(Katiliyorum), 3 (Kararsizim), 2 (Kesinlikle Katilmiyorum) ve 1 (Katilmiyorum) seklindedir.
Buna gore asagidaki grafik ortaya ¢ikmaistir.

Grafik 3. Veli Anketi Sonuclari

O 1NOLU iFADE E2NOLU iFADE EI3NOLU iFADE 34 NOLU iFADE E15NOLU iFADE E16 NOLU iFADE
07 NOLU iFADE 18 NOLU iFADE E9NOLU iFADE 110 NOLU iFADE E111 NOLU iFADE E112 NOLU iFADE
013 NOLU iFADE 114 NOLU iFADE 115 NOLU iFADE 116 NOLU iFADE E117 NOLU iFADE F118 NOLU iFADE
019 NOLU iFADE E120 NOLU iFADE [121 NOLU iFADE 122 NOLU iFADE

400
350
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Anket sonuglar1 incelendiginde en yiiksek skoru olan 20 (Cocugumu okumaya tesvik
ederim.), 22 (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.) ve 21 (Cocugumun her giin okula
gitmesini saglarim) numarali ifadelerdir. En diisiik skoru olan ifadeler ise 17 (Okulun veli
etkinliklerine aktif olarak katilinm.), 14 (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir.) ve 7 (Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiclendiriyor.) numarali
ifadelerdir.

Anket sonuglarmi gore velilerimiz Ggrencilerimizi tesvik etmektedir fakat veli
etkinliklerine aktif katilim saglamamaktadir. Oniimiizdeki donemlerde okul idaresi ve rehberlik
servisi tarafindan velilerimizin ilgisini ¢ekecek faaliyetler planlanip velilerimizin okuldaki
etkinliklere aktif katiliminin saglanmasi gerekmektedir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

SUBE OGRETMENLER
KURULU

ZUMRE OGRETMENLER
KURULU

SOSYAL ETKINLIKLER

KURULLAR KURULU

REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK
DANISMANLIK
HIZMETLERI KURULU

OGRETMENLER KURULU

DiSIPLIN KURULU

OKUL MUDURU OKUL AILE BIRLIGI

MUAYENE KABUL
KOMISYONU

MUDUR YARDIMCILARI

SATIN ALMA
KOMIiSYONU

KOMISYONLAR

ESER INCELEME

BURO HIZMETLERI KOMISYONU

YARDIMCI HiZMETLER

KULTUR DESI
OGRETMENLERI

OGRETMENLER

MESLEK DERSI
OGRETMENLERI
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 5 1 6
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 16 35 51
Rehber Ogretmen 1 0 1
[dari Personel 1 0 1
'Yardimc1 Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilart 25 40 65

Tablo 6. Idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 50
5-6 Yil 3 50
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri - -

Tablo 7. Osretmenlerin Kurumdaki Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 22 5 27
4-6 Y1l 4 3 7
7-10 Y1l 4 4 8
11-15 Y1l 1 3 4
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16-20 3 2 5

20 ve lizeri

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadmm | Toplam
1 | Memur 1 - 1
2 | Hizmetli (Kadrolu) 1 1 2
3 | Hizmetli (TYP) - 2 2
4 | Hizmetli (OAB) 1 - 1
5 | Giivenlik Gorevlisi (OAB) - 1 1
Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisamin Unvam Gorevleri
Okul miidiiri, yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim
Okul - s e . .
1o amaglart  dogrultusunda,  egitim ve  Ogretim  faaliyetlerinin
Miidiirii . .
gergeklestirilmesinden sorumludur
1 Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi verilebilir. Okulun her tiirli
Miidiir . . e
yazisma, yOnetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
Yardimcilari . e . N .. i
ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
. Alanin atdlye, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin bakim, onarim,
Atdlye ve 9 .
sy . koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar. ISG
Boliim Sefleri o . e . . LS
egitimlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi. Mevzuata iglemleri yiiriitiir.
Ogretmenler Egitim — Ogretim hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.
Yénetim Isleri Verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve hizmetin gereklerine
ve BioMemuru uygun olarak yaparak bunlarin devam etmesini saglayan kisidir.
Okul binasi, atdlye ve tesisler ile okul esyalarinin temizligini yapmak.
Yardimci Isitma, sithhi ve elektrik tesislerinin isletme, bakim, koruma ve basit
Hizmetler onarimlarin1 yapmak. Okula gelen ¢esitli malzeme, arag¢ ve gereci gerekli
Personeli yerlere tasimak ve yerlestirmek. Okulun badana, boya ve benzeri islerini
yapmak.
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac¢

Akilh Tahta Sayisi 31 i
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 132 )
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 )
Projeksiyon Sayisi 30 )
TV Sayisi 2 3
Yazici Sayisi 8 )
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 1
Internet Baglanti Hiz1 100 MB )

Tablo 12. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytikligii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulmus olup, biitce islemleri okul idaresi tarafindan

ylriitilmektedir.
Tablo 13. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 158.500 180.000 220.000 250.000 300.000 330.000
Okul Aile Birligi 390.000 400.000 450.000 500.000 550.000 600.000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 150.000 200.000 240.000 270.000 300.000 320.000
Doéner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 698.500 780.000 910.000 | 1.020.000 | 1.150.000 | 1.250.000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8.594 60.351 84.665
Kiigik Onarim = 9.300 2 4600 2 [120.000
a2 M a2
Bilgisayar Harcamalari = [29.000 = $42.000 = [77.000
< < <
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2 F 2 F £ [30.000
o o @)
Telefon > 1737 > P.595 > K361
Q Q (]
e 2 e
Sosyal Faaliyetler 2 [25.000 2 [9:900 = [20.000
© © ©
Kirtasiye 5  14.400 5 19.000 5 [30.000
O & O
GENEL TOPLAM 78.031 139.626 366.026
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2.7.5 istatistiki Veriler

Istatistiki veriler incelenerek asagida verilmistir.

Tablo 14. Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Cok Amagl
Okul Kat Sayisi 4 Salon VAR
Cok Amagl
Derslik Sayist 21 Saha VAR
Derslik Alanlari (m2) 45 Kitiiphane VAR
Fen
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Laboratuvari YOK
Sube Sayisi 29 Bilgisayar Lab. VAR
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atdlyesi YOK
Ogretmenler Odas1 (m2) 100 Beceri Atolyesi YOK
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon YOK
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 3990
Okul Kapal1 Alan (m2) 1200
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amagli Toplam Alan
(m?) (Kapal1 Spor Salonu ve Basketbol Alani) 450
Kantin (m2) 250
Tuvalet Sayis1 9
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Tablo 15. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
9A 26 8 34 11A 29 4 33
9B 7 26 33 1B 8 13 21
9C 11 19 30 11C 13 18 31
9D 11 22 33 11D 9 11 20
9E 10 19 29 1ME 7 19 26
9F 9 19 28 12A 14 4 18
9G 11 18 29 12B 14 9 23
9H 9 18 27 12C 10 9 19
10A 23 11 34 12D 22 17 39
10B 11 16 27 12E 20 14 34
10C 9 21 30 MESEM10A | 6 4 10
10D 8 21 29 MESEM11A | 11 15 26
10E 9 20 29 MESEM11C | 16 2 18
10F 11 25 36 MESEMI12A | 5 3 8
MESEM12C | 9 4 13
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Anadolu Meslek Programi

Universite Smavina Giren Ogrenci Sayisi
Smavsiz On Lisans Programina Yerlesen

Ogrenci Sayisi

Lisans Programina Yerlesen Ogrenci Sayisi

Tablo 16. Mezun Sayilar

MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI

YILLAR

20002001
2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
20062007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

28

TOPLAM

431
576
683
526
378
417
584
204
176
253

294
270
138
171

179
136
156
54

158
159
199
125
185

2021

58
45
8

Tablo 17. Yiiksekogrenime Yerlesen Ogrenci Sayilar:

2022
44
42

2

2023

182
54



Tablo 18. Sosyal Kuliipler ve Calismalar

Sosyal Kuliip

AFETE HAZIRLIK KULUBU

BILINCLI TUKETICI KULUBU
CEDES DEGERLER,
MEDENIYET, DEMOKRASI VE
DUSUNCE KULUBU

CEVRE VE HAYVANLARI
KORUMA KULUBU

ENERJI VERIMLILIGI VE
EKOLOJI KULUBU
ENGELLILERLE DAYANISMA
KULUBU

FOTOGRAFCILIK VE
SINEMACILIK KULUBU

GEZI TANITMA TURIZM
KULUBU

GIRISIMCILIK VE ORNEK
SAHSIYETLERI TANITMA
KULUBU

Yaptig isler

Dogal afetler hakkinda bilgilendirme, egitim verme, konuyla ilgili gezi ve
etkinlik diizenleme
Tiiketici olarak tasarruf yapma, egitici videolar izletme, etkinlikler diizenleme

Bakanlik protokolii ger¢evesinde degerler egitimi ¢caligmasi yapma

Cevre giizellestirme, fidan ve ¢igek dikimi, ¢Op toplama, gezi

Egitimi videolari, ekinlikler, okulda tasarruf saglanacak kalemlerin tespiti ve
uygulama calismasi

Farkindalik ¢caligmalar yapma, 6zel egitim okuluna ziyaret ve etkinlik

Okul program ve gezileri esnasinda video ve fotograf ¢ekimi, yarisma, aylik
sinema izleme faaliyeti

Kocaeli ili igerisindeki 6ren yerleri, miize, tarihi eserlerin tanitimi ve gezisi

Cevremizde konusunda lider olmus isletme ve girisimcileri tanitmak,
Tiirkiye'deki girisimcileri tanitmak amacli sunumlar hazirlamak

KIZILAY, TRAFIK GUVENLIGI Trafik Sube aracihgiyla egitim, kan verme farkindalhik ¢alismast, ilk

VE ILK YARDIM KULUBU
KIiSISEL VERILERIN
KORUNMASI, BILISIM VE
INTERNET KULUBU

KOOPERATIFCILIK KULUBU

KULTUR, SANAT VE
EDEBIYAT KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU

ROBOTIK KODLAMA
KULUBU

SIFIR ATIK VE GERI
DONUSUM KULUBU
SOSYAL DAYANISMA VE
YETIM DESTEKLEME
KULUBU

SPOR KULUBU

YESILAY, SAGLIK TEMIZLIK
VE BESLENME KULUBU

ZEKA OYUNLARI KULUBU

yardim malzemelerinin tamamlanmasi

Egitim gezileri, siniflara egitim semineri verilmesi, farkindalik
etkinliklerinin yapilmasi

Okul kooperatifini kurma 6n ¢aligmalari, temel kirtasiye arag¢ ve
gereclerin temin edilerek 6grenciye verilmesi,

Okul programlarina destek olmak, ilgede yapilan tiyatro, gezi, konser
gibi etkinliklerin duyurulmasi, belediye etkinliklerine katilmak

GTU ve Ilge kiitiiphanesine gezi diizenleme, ¢evre kosullarina gére dis
alan kitap okuma etkinligi, kiitliphanenin diizenlenmesi,

Konuyla ilgili projelerin takip edilerek yarigmalara katilmak

Elektronik ¢op toplama kampanyasi, pil toplama kampanyasi, atik
malzemeleri degerlendirerek kullanilabilir {iriin elde etme

Okul biinyesinde fon olusturma, kayit esnasinda ihtiyacli 6grencinin
tespit edilmesi, ilgili kurumlarla baglantiya gegme

Ulusal, bolgesel, il ve ilge diizeyinde yarigmalara ve turnuvalara
katilma, siniflar arasi yarigmalar yapma, bahar senligi, donem sonu
faaliyetlerini diizenleme

flge saglik miidiirliigii ile koordineli ¢alisarak saglikli beslenme,
bulasici hastaliklar, 6z bakim konularinda tiim okula saglik semineri
verme

Zeka oyunlart odasinin aktif kullanilmasi, donem sonu turnuvalar
diizenleme, bos zamanlar1 degerlendirme
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Tablo 19. Okulda Diizenlenen Panel ve Konferanslar

Kurum Konu
Ilge Saglik Miidiirliigii Bulagic1 Hastaliklar
Ilge Saglik Miidiirliigii Saglikli Beslenme ve Obezite
[lge Emniyet Miidiirliigii Trafik Egitimi
AFAD Il Miidiirliigii AFAD Farkindalik Egitimi
Kocaeli BSB itfaiye Miidiirliigii Deprem ve Yangin Egitimi
Gebze RAM Ses Ver-24 Projesi
ISKUR Meslek Secimi ve Kariyer Planlamast
ISKUR Is Arama Becerileri
i1 Emniyet Miidiirliigi Akran Zorbalig1 ve Siber Zorbalik
i1 Emniyet Miidiirliigi En iyi Narkotik Polisi Anne
flge MEM ISG Egitimi
Lefke Universitesi Kariyer Planlama
[lyasbey Vergi Dairesi Vergi Haftas
Gebze SMMM Odasi Mubhasebeciler Giinii

Okulumuz 2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda geng erkek futbol takimimiz énce Gebze
birinciligini, sonra Kocaeli birinciligini elde etmis, Bursa’da yapilan bolge miisabakalarinda

ilimizi temsil ederek Marmara Bolge ikinciligi elde etmistir.

2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda proje tabanli bilgi yarismasinda Kocaeli il

birinciligini elde etmis, ilimizi Ankara’da yapilan Tiirkiye finallerinde temsil etmistir.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda proje tabanli beceri yarismasinda Kocaeli

iiclinciiliigiinii elde etmistir.

Kog¢ Vakfi’'nin 2011 yilinda diizenledigi “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” proje

yarigsmasinda e-staj isimli proje ile Tiirkiye birinciligini elde etmistir.

2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda kiz futsal takimi Gebze birincisi olmus, ardindan

yapilan il miisabakalarinda Kocaeli {i¢iinciiliigiinii elde etmistir.

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda proje kapsaminda 1 ogretmen 10 dgrenci ile
Almanya’ya gidilmistir.

2015- 2016, 2017-2018 ve 2018-2019 Egitim-Ogretim yillarinda okulumuzda
TUBITAK Bilim Fuar1 diizenlenmistir. Bilim Fuarina ¢evredeki ortaokul 8. sinif $grencileri ve

rehber 6gretmenleri davet edilerek okul tanitimi yapilmstir.

30



2018-2019 Egitim 6gretim yilinda Erkek Futsal takimi il dordiinciisti olmustur.

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda judo miisabakalarinda 1 6grencimiz il birincisi, 1
ogrencimiz il {giinciisii, atletizm miisabakalarinda 2 6grencimiz il ikincisi, erkek atletizm

takimimuz il ikincisi, kiz atletizm takimimiz il Gigiinciisii olmuslardir.

2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda atletizm dalinda 1 6grencimiz il birincisi, kiz
takimimiz il dordiinciisii, cumhuriyet kupasinda ayak tenisi kiz takimimiz ikinci, erkek

takimimiz birinci, 1 6grencimiz 1200 metre kosusunda birinci olmustur.

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda kiz atletizm takimimiz il ikincisi, cumhuriyet
kupasinda kiz atletizm takimimiz {igiincii, 19 Mayis Genglik Haftasinda ayak tenisi erkek

takimimiz ikinci olmustur.

2022-2023 Egitim-6gretim yilinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
diizenlenen KODELI Yarigmasinda “Fatih Sifir Atik” projesiyle il {igiinciiliigii kazanilmustir.

Ayrica il ve Tiirkiye genelindeki kiiltiirel yarismalarda ikincilik, {i¢iinciiliik ve mansiyon

odiilleri kazandirmislardir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelers,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplaria gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiisii,

e Dogal afetler
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

¢ Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Okulumuzda bulunan bdliimlere istekli ve e Basari diizeyi diisiik 6grencilerin gelmesi
azimli 6grencilerin gelmesi e Personel eksikligi ve 6gretmen sirkiilasyonun
Calisanlarimizin alaninda deneyimli, istekli ¢ok fazla olmasi
ve vizyon sahibi kisilerin olmasi e Parcalanmis ailelerin ¢oklugu
Okul-veli ig birliginin 1yi olmasi, rehberlik e Ogrenci takibinde ilgisiz olmalar
hizmetlerinin islevi e Anne ve babalarin vardiya sisteminde
Sinif ve laboratuvar sayisinin yeterli olmasi, caligmalari
binanin temiz ve bakimli olmasi e Schir merkezine ulasim yoniinden uzak olusu
Okul yerlesiminin sehir merkezinden uzak ve ¢evredeki mekruh yerler
olmasi ¢ Binanin eski olmasi
Bilgisayar laboratuvarlarinda kullanilan arag | e Alt yapinin yetersizligi
ve gereglerin ve teknik donanimin yeterli ¢ Yakindan 6grenci alim1 sebebiyle servis
seviyede olmasi gelirlerinin diismesi
Okul konferans salonu, kapali spor salonu ve | e  Disiplin sonuglaryla ilgili gerekli bildirimlerin
kiitiiphanelerin olmasi Ogretmenlere yapilamamast
Destek egitim odasinin bulunmast e Okul tanitiminin yetersiz olmasi
Sanayi bolgesinde bulunmast e Zimre is birliklerinin yetersiz olmasi
Okul kantin ve servis hizmetlerinden
saglanan gelirler
Okul idaresinin iletisim siire¢lerinde ve
organizasyonunda iyi olmasi
Okul disiplin igleyisinin iyi olmasi
Sinif rehber 6gretmeni, veli iletisimin aylik
devam-devamsizlik raporlar1 sayesinde
iletisim giiclii tutulmasi, ayrica okul
yonetiminin velilerle diizenli olarak iletisime
gecmesi
Koklii bir kurum olmasi, tercih edilen bir
okul olmast
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Sanayi ve okul is birligi firsatlarinin ¢oklugu
Sanayi ve imalat sektoriinilin gelismesine
bagli olarak ara eleman ihtiyacinin artmasi
Bolgenin gog almasi ve niifus artist
Ogrencilerimizin teorik ve pratik egitimi bir
arada yapabilmeleri

Uygulamal1 egitimi yapabilmeleri

3308 ve 4702 sayili yasa ile mesleki egitimin
yasal glivence altina alinmis olmasi.
Bolgemizin sanayi bolgesinin i¢inde olusu

Ogrencilerde hazir bulunurlugun olmamasi
Mesleki egitim vizyonunu dgrencilerin tam
olarak algilayamamasi

Ailelerin gelir diizeyinin diigiik olmasi

Goc¢ yoluyla gelen aileler ve onlarin ge¢im
sikintisindan 6grencilerine zaman
aylramamasl

Bolgedeki su¢ oraninin yiiksek olmasi
Teknolojinin yanlis kullanilmasi

Ogretim programlarmin sik degismesi ve
miifredatin fazla olmasi

Sanayi bolgesi olmasindan carpik kentlesme
ve pargalanmis aileler

Sanayiye bagh olarak saglik sorunlarinin
yliksek olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Buna gore:

Okulumuzdaki bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin bir kisminin

yenilenmesi gerekmektedir.
Acil durumlara miidahale etmek amaciyla saglik ekipmanlari temin edilmelidir.

Okul — veli is birliginin daha etkin olmast i¢cin c¢alismalarin yapilmasi

gerekmektedir.

Ogrencilerin, sosyal faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi gerekmektedir.
Okulun temizlik durumun gozden gecirilmesi gerekmektedir.

Okul yoneticileri ve rehberlik servisinin kullandig1 bilgisayarlar yenilenmelidir.
Kantin boliimiiniin daha modern hale getirilmesi gerekmektedir.

Arka bahge diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir.

Okul bahgesine spor aletleri konularak o6grencilerimizin enerjilerini bu yolla

atmalar1 saglanmalidir.

Yardimci hizmetler sinifinda kadrolu ¢alisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

v' Ogrencilerimizi Milli Egitim Temel Ilkelerine saygili, cagdas diisiinceye sahip,

hosgoriilii, insan temel hak ve hiirriyetlerine duyarh bireyler olarak topluma kazandirmaktir.

v Bilisim araglarini kullanabilen, yabanci dil egitimi almis, aldiklar1 mesleki egitim ile is

ve hizmet alanlarinda ihtiya¢ duyulan nitelikli ve aranan elemanlar yetistirmektir.

v Ogrencilerimizin ilgi alanlarina gdre egitim planlar1 hazirlayarak bireysel gelisimlerine

katkida bulunarak bir {ist egitim kurumu olan liniversiteye 6grenci yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Milli ve manevi degerlere bagli, mesleginde basaris1 ve donanimi ile dncii ve iiretken

olan, iilkemizin ihtiya¢ duydugu yeterliliklere haiz bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

Egitimde, sevgi, saygi, kalite ve basar1

Dogruluk, cesaret, yaraticilik,

Caligkanlik ve adalet

Bireysel gelisime destek

Her zaman ve her yerde birlik, beraberlik ve kardeslik

(Cagdaslasma, muasir medeniyet seviyesini yakalama

NN N N NN

Gelisen diinya ve yeni teknolojilere hazirlama
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 22. Amac¢, Hedef, Géosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.1 (")grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Il{;t’ifie B;ig:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l'; IS{::(‘]’:’;
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
dfvams1zllk suresg 20 %25 9 5 4 3 5 : Her ay U(.; ayda
giinden (mazeretli ve bir kez
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci oram (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
0gretim yllm:iva Sllll.f %05 10 9 g 7 6 5 Her yil Yilda bir
tekrar eden 6grenci orani kez
(%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogre.:tlm yilinda orgiin w05 10 g 6 4 ) ! Her yil Yilda bir
egitimden ayrilan kez
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula ki e
kaydolanlarin mezun %25 66 70 75 78 80 85 Her y1l kez
olma oram (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, ziimre 6gretmenleri, okul aile birligi

Riskler

Okulumuza basar1 diizeyi diisiik 6grencilerin gelmesi
Pargalanmus ailelerin ¢oklugu

Ailelerin 6grenci takibinde ilgisiz olmalar1

Mesleki egitim vizyonunu 6grencilerin tam olarak algilayamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
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giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 36.000 TL
e TI. Ogrencilerin devamsizlik yapmayi aliskanhik yapmalari
Tespitler e T2. Haftalik ders saatlerinin fazla olmasi
e T3. Akademik basarisi diisiik olan 6grencilerin okula gelmek istememeleri
e [1. Devamsizlik konusunda bilinglendirme calismalari yapilacaktir.
ihtivaclar e 12. Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.
Vs e I3. Rehberlik ve 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler tespit edilecektir.
e 14 Devamsizliklarin takip edilmesi i¢in komisyon olusturulacaktir.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaraticl, yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Meslek dersleri yil B1S 67.50 70 7 74 76 20 Her yil Yilda bir
sonu puan ortalamasi kez
PG 2.1.2 Beceri egitimi yil i
BImLY %15 92 93 94 95 96 oy | eyl || LR
sonu puan ortalamasi kez
PG 2.1.3 Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin i
e %15 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | Heryn | Y'ldabir
ogrenci becerileri ile ilgili kez
memnuniyet orani
PG 2.1.4 Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin Yilda bir
mesleki etik ile ilgili %15 80 85 90 92 93 95 Her y1l ez
memnuniyet
PG 2.1.5 Ogrencilerin beceri '
egitimi aldiklar isletmeden | %10 75 77 | 80 | 72 | 85 | 90 | Heryn |YN3OF
memnuniyet orani
PG 2.1.6 Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir Yilda bir
etkinlik/projeye katilan %3 0 0 ! ! ! 2 Heryil kez
ogrenci orani
PG 2.1.7 Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. konularda iiretilen proje Yilda bir
sayisi (bilisim, elektrik ve %10 L ! ! 2 2 2 Her yil kez
elektronik teknolojileri
alam)
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PG 2.1.8 Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. alanlarda yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik
sayisl

Yilda bir

%5 1 1 1 2 2 2 Her y1l ez

PG 2.1.9 Bulus, patent,
marka ve faydali model
basvuru sayisi

Yilda bir

%10 0 0 0 1 1 1 Her y1l ez

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Meslek dersleri 6gretmenleri, meslek temsilcileri, isletmeler, koordinatér miidiir yardimcist,

veliler

Riskler

R1. Isletmelerin denetlenmesi sikliginin haftada bir kez olmasi
R2. Ogrencilerimizin kayitli olduklar1 alanla ilgili yeterli motivasyonunun olmamast

Stratejiler

e SI1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

e S2. Bakanlk tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

e S3. Ogrencilerin atlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

e S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

e S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarim saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

e S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

85.000 TL

Ogrencilerimizin staj yapacag isletme gesitliligi cok fazladr.

Tespitler Patent, bulus calismasi gibi faaliyetler i¢in okul disinda bir mesai gerekmektedir.
e 1. Ogrencilerimizin egitime olan bakis agilarini gelistirebilmeleri igin {iniversite
ih tiyaclar gezileri, bilim merkezi gezilerinin arttirilmasi gerekliligi.

e 2. Ogrencilerimizin daha aktif bir beceri egitimi almalar1 adina isletmelerde beceri
egitiminin alt siiflardan baglamasi gerekliligi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
¢ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Egitim ve ogretimin bilissel, duyussal ve davramssal acidan saghkh ve giivenli bir
Hedef 3.1 . . .. oo L .
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Atolye ve .
laboratuvarlarda %15 0 0 0 0 0 0 | Heryn | VP
yasanan is kazasi sayisi
PG 3.1.2 Okulda yasanan W15 1 ) . 0 0 0 Her yil Yilda bir
kaza sayisi kez
PG 3.1.3 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili Vilda bi
konularda egitim alan %10 393 410 | 420 | 440 | 480 | 500 | Heryil ‘k:Z I
o0grenci ve 6gretmen
sayisi
PG 3.1.4 Akran zorbahig:
ve siber zorbalikla ilgili Vilda bi
konularda egitim alan %10 244 300 | 320 | 340 | 360 | 400 | Heryil ‘k:Z i
o0grenci ve 6gretmen
sayisi
PG 3.1.5 Saghkh
beslenme ve obezite ile Vilda bi
ilgili konularda verilen %10 393 450 | 480 | 500 | 550 | 600 | Heryl | ' "
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
PG 3.1.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
egElldmeie ipiil %10 603 640 | 660 | 680 | 690 | 700 | Heryu | Y'ldabir
konularda verilen egitim kez
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisi
PG 3.1.7 Disiplin Yilda bi
kuruluna sevk edilen %10 98 90 85 80 70 60 | Heryil ‘k:Z 1
olayl sayisi
PG 3.1.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan %10 350 600 | 650 | 700 | 750 | 800 | Heryi | Y'dabir
ogrenci ve ogretmen kez
sayisi
PG 3.1.9 Afet ve acil Yilda bir
durum tatbikat sayisi %10 > 6 ! 8 2 10 Her yil kez
Koordinator Birim Okul idaresi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

AFAD,

kuliibii

is saghg1 ve giiveligi birimi, rehberlik servisi, 6gretmenler kurulu, afete hazirlik

Riskler

R1. Egitim-dgretim doneminde egitim verilmesi igin yeterli zamanin olmamasi
R2. Egitim verilecek konularda uzman desteginin olmamasi
R3. Ogrencilerin disiplin kurallarini hafife almalari

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler|
diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve Ogrencilerin diger Ggretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

27.000 TL

Tespitler

T1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindaligin az olmasi
T2. Egitim verilecek konularda uzman temininin zor olmasi
T3. Ogrencilerin disiplin kurallarin1 benimsemede giicliik cekmeleri

Ihtiyaclar

I1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

I2. Disiplin olaylarinin sebepleri arastirilarak 6nleyici tedbirler alinacaktir.

13. Afetlere karsi gerekli ¢alisma ve hazirlik yapilacaktir.

[4. Belirli donemlerde tatbikatlar gerceklestirilecektir.

I5. Is saghigi ve is kazasi giivenligi konularinda seminerler ve canlandirmalar yapilarak|
ogrenci ve 6gretmenlerde farkindalik olusturulacaktir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflerin plan donemi ic¢in tahmini maliyeti

asagidaki tabloda ¢ikarilmistir.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 5.000 6.000 8.000 8.000 9.0000

36.0000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 8.000 9.0000
Amacg 2 10.000 15.000 15.000 20.000 25.000

85.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 15.000 20.000 25.000
Amac 3 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000

27.000
Hedef 3.1 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000
Genel
Yonetim 5.000 7.000 10.000 15.000 18.000 55.000
Giderleri
TOPLAM 20.000 33.000 38.000 49.000 58.000 203.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

ogrenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl =
2| E| g |gE ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN § s | z % sl S
KONU BASLIKLARI ° = s g5 E
= | S| S |28 £
T2 2 |TE 2
%
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) ) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) @)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) )
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O 0 0 0
09- Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0 0 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) O) O) O)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
16 [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik

17- | dvor OlO]0]0]0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemlerle O O O O 0O
kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugun
21 [ e s nadivey IO lololo]o
stiniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S el =
£ E| g lgg| £
OGRETMENLER iCiN S| 8| 3|2 &
NO = 2> = | E g =
KONU BASLIKLARI s | 2 s |gE| E
= | 5| 2 |25 £
TR E|TE S
g
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) () )
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 elivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gllillﬁumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O 0 0 0
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
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Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin

11- bir politikas1 vardir. O O O O O
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) ) O) O) O)
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) ) ) 0) O)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. @) O) O O O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) ) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O ) ) )
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
s E| &
= £ E |o 5 =
. - = £ S | % 3 s
OGRETMENLER ICIN S S 7 | = 5 >
NO = 2> = | E g =
KONU BASLIKLARI @ = £z £ £
= 3| S |45 %
| TS 2
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) ) )
_ [Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 elivenlik dnlemleri alir. O O 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () O) O) O) O)
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. O) O) O) O) O)
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O) O) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |~ O1 010100
yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilasti§inda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. O) O) O) O) O)
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13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) O) O) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) 0) )
16 (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. @) @) O O O
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O) O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O O O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. O O O O O
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) O O
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O ) O O
22- [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Simiflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lizleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin siif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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